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รางแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
ประจําปการศึกษา  ๒๕๖๖  

 
 
 
 
 
 
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 

 



 ๒๕ 

 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  
และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของ
คณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวน
ราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย  ระยะ ๔ ป ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําป  เพ่ือให
ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม  
  ระยะเวลาตั้ งแตปการศึกษา ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดจัดทําแผนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ โดยวิเคราะหใหสอดคลองกับนโยบายเรงดวนและ
นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และแผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/
โครงการ  ในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม  กับงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนนิการปการศึกษา ๒๕๖๖ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 
สารบัญ 

 
ลําดับท่ี  หนา 

๑. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ๑ 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ๑ 
๓. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ๕ 
๔.  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๖ 

๕. แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ๙ 
๖. ตัวชี้วัด ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ ๑๐ 
๗. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ๑๑ 
๘. แผนงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ปการศึกษา ๒๕๖๖ ๑๓ 
๙. งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได ๑๗ 

๑๐. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ ๒๐ 
๑๑. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๒๑ 
๑๒. การรายงานผลการดําเนินการ ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย   ๒๓ 
 

 
 
 

 

 

 

 



 ๑ 

แผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําปการศึกษา  ๒๕๖๖ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

และจุดเนนท่ีสําคัญในการดําเนินงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  (สวนของมหาวิทยาลัย)   
มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

 
วิสัยทัศน  (สวนของมหาวิทยาลัย)  

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน สังคมและ
ประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
พันธกิจ  (สวนของมหาวิทยาลัย)            

๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
๒. วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถ่ิน 
๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

๒. การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน   
๕. การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรคสังคมและ

ประเทศชาติ 
๒. ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน   
๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพ

ในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
 



 ๒ 

วัตถุประสงค (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบาย
การพัฒนาประเทศ 

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ 

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการ
เปนวิชาชีพชั้นสูง   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปนฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู
มาตรฐานสากล 

๕. ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปรัชญา*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)    
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสบืสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 



 ๓ 

๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ
คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  

๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

 
วัตถุประสงค  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

กลยุทธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
๑.  สงเสริมสนับสนุน แลกเปล่ียนเรียนรู และสรางความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและ

แนวทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับ

นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม   กับ

การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร การพัฒนาตอยอด และ 

สรางคุณคา  
๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และใชเลขไทย 

 
๒.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น และทิศทางการพัฒนา

ประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรค 
๒.๑  พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรู

ดานประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๓  สรางองคความรูเก่ียวกับเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลง

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบน

ฐานการใชภูมิปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

ทองถ่ิน 
๒. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการอนุรักษ สืบสาน ถายทอดขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม 

นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๔. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 



 ๕ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

 จากการวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน โดยการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือเปนฐานไปสูการกําหนด
ทิศทางการพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
 
      จุดแข็ง (Strength)  

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรมท่ีเสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาท่ี

รับผิดชอบของบุคลากรไวอยางชัดเจน 
๓. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

 
      จุดออน (Weakness)  

๑. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน 
๒. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
๓. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณงาน 

 
โอกาส (Opportunity)  

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 

 
      อุปสรรค (Threat)  

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การจดัสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

 
 
 

 



 ๖ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ใหเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคลองกับความตองการของ 
การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริม

ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 ๗ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ใหทันสมัย
และตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสรางทางเลือก
ของชุมชนทองถ่ิน และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของทองถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๕. สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และการแกปญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสนทางการทํางานใหมเพื่อสงเสริมใหมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานใหเปนดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการทํางาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 
 
 
๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ใหมีคุณภาพ

สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปน
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มคุีณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
สูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริม
ตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคเพือ่ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการทํางานใน
อนาคตที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิน่

และสามารถสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและ
มีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของ 

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 ๙ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๐ 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ๖๖ 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และ
นําไปถายทอดหรือสามารถสรางคุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

๘ กิจกรรม/โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๕ กิจกรรม/โครงการ 

๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๖ องคความรู 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ชองทาง 
๖. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  ๑ แหลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

 
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตัวช้ีวัด ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖  

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๖๖ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
17T๒. 17Tการสรางสรรคการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธ
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน 
 

๔ . ภู มิปญ ญ าท อง ถ่ิน
ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธรรม ได รั บ ก าร
อ นุ รั ก ษ ฟ น ฟู ให เป น
มรดกทางวัฒนธรรม 
 
 

๑. มีกิจกรรมการเก็บ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

๑. สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความ
รวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
    ๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ัง
ภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมให กับนักศึกษา 
ประชาชนท่ัวไป 
    ๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการ
สอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 
    ๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
การเผยแพร การพัฒนาตอยอด และสรางคุณคา 
    ๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และ
ใชเลขไทย 
๒. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 
    ๒ .๑   พั ฒ น าศูนย ก าร เรี ยน รู ด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดาน

๑. สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
และคณะ ๕ 
คณะ 
 ๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู 
และนําไปถายทอดหรือ
สามารถสรางคุณคาตอ
ผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

๘ กิจกรรม/
โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณา
การดานศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน 
กิจกรรมนักศึกษา หรือ
การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 

๕ กิจกรรม/
โครงการ 

๔. มีการจัดทําองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๖ องคความรู 



 ๑๒ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย  

ป ๖๖ 
กลยุทธและมาตรการ 

กลุมงาน
รับผิดชอบ 

๕. มีการเผยแพรกิจกรรม
หรือบริการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๓ ชองทาง ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
    ๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งาน
สรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน
และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
    ๒ .๓  ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรม
อยางยั่งยืน 
    ๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายได
ใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 

๖ . มี แห ล ง เรี ย น รู ด าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑ แหลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓ 

แผนงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

 
เปาประสงคท่ี   ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 
 

กลยุทธท่ี   ๑   สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและแนวทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับนักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย  

 หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร การพัฒนาตอยอด และสรางคุณคา 
๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และใชเลขไทย 

กลยุทธท่ี   ๒   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 

๒.๑  พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดานประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๓  สรางองคความรูเก่ียวกับเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๖ 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และนําไปถายทอดหรือสามารถสรางคุณคาตอ
ผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

๘ กิจกรรม/โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ ๕ กิจกรรม/โครงการ 



 ๑๔ 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๖ 
วิชาการ 
๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๖ องคความรู 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ชองทาง 
๖. มีแหลงเรยีนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ๑ แหลง 

 

 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบประมาณ 
รายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค 
     - การรวบรวมประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค
แตละอําเภอ 
     - การผลิตเอกสารความรูดานประวัติศาสตร
ทองถ่ินนครสวรรค 
     - ก า ร จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร แ ห ล ง เ รี ย น รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินนครสวรรค 

๑,๔,๕ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๗๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๗๑,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

๖ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๓ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า แ ห ล ง เรี ย น รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน  

๖ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
     - ก ารอ บ รม ส ถ าบั น พ ร ะ ม ห าก ษั ต ริ ย ใน
ประวัติศาสตรไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการมารยาทไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการบรรเลง
เครื่องดนตรีไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือถายทอดองค

๒,๓ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๘๗,๕๐๐ ๐ ๐  
 

๒๘๗,๕๐๐ 



 ๑๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบประมาณ 
รายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ความรูดานศิลปวัฒนธรรมของศิลปนทองถ่ิน 
     - การเชิดชูเกียรติศิลปนทองถ่ิน 
     - กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรมสญัจร 
๕. การพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 
     - การรวบรวมขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
     - วารสารดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
     - การพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 
     - การจัดทํา Arts and Culture Chanel 

๕ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจสรางสรรค
เชิงศิลปวัฒนธรรม หรือสรางนวัตกรรมจากวิถีชีวิต
จากภูมิปญญาของคนในชุมชน 
     - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถอดองคความรู
ภายในชุมชน เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรค 
     - การสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคจาก
วิถีชีวิตและภูมิปญญาของชุมชน 

๒,๓ ต.ค. ๖๖ – 
มิ.ย. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๒๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท 
และรักษทองถ่ิน 
     - กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน
ไท ในรัชสมัย ร.๙ 
     - กิจกรรมวันชาติไทย 
     - กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย 
     - กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน
ไท ในรัชสมัย ร.๑๐ 
     - กิจกรรมสดุดีพระคุณแม 
     - กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน

๒,๓ ต.ค. ๖๖ – 
ก.ค. ๖๗ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๓๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๓๓,๐๐๐ 



 ๑๖ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบประมาณ 
รายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ราชภัฏ 
     - กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี 

๘. นิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย 

๖ ต.ค. ๖๕ – 
ก.ค. ๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๓๘๖,๕๐๐ ๐ ๐ ๑,๓๘๖,๕๐๐ 



 ๑๗ 

งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได และงบประมาณจากภายนอก 
 
 ในปการศึกษา  ๒๕๖๖  มหาวิทยาลัยราชภัฏไดจัดสรรงบประมาณรายจายดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงาน ใหสอดคลองกับตัวชี้วัด  ประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 
๑.  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๖ 

(๑) จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเปนไทย และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียด  แผนดําเนิน 

       โครงการ  โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ  ข้ันตอนการดําเนินงาน  ผลผลิต  ผลลัพธ   
        ผลกระทบของโครงการ  ความคุมคาของโครงการ  ความพรอมในการดําเนินโครงการและ 
        ความเสี่ยงของโครงการ 

(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน  ใหดําเนินตามข้ันตอน  ดังนี้ 
       ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
       ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
       ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
       ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
       ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
       ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 
 
๒.  งบประมาณรายจาย  ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ิน
นครสวรรค 
     - การรวบรวมประวัติศาสตร
ทองถ่ินนครสวรรคแตละอําเภอ 
     - การผลิตเอกสารความรูดาน
ประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค 
     - การจัดนิทรรศการแหลง
เรียนรูด าน ศิลปวัฒ นธรรมใน
ทองถ่ินนครสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๗๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๗๑,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๓ . กิจกรรมการพัฒ นาแหล ง
เรียนรูด าน ศิลปวัฒ นธรรมใน
ทองถ่ิน  

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 



 ๑๘ 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๔ .  กิ จ ก ร ร ม สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
     - ก า ร อ บ ร ม ส ถ า บั น
พระมหากษัตริยในประวัติศาสตร
ไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบั ติการ
มารยาทไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบั ติการ
เทคนิคการบรรเลงเครื่องดนตรี
ไทย 
     - การอบรมเชิงปฏิบั ติการ 
เพ่ื อถ ายทอดองคความรูด าน
ศิลปวัฒนธรรมของศิลปนทองถ่ิน 
     - การ เชิ ด ชู เ กี ย รติ ศิ ล ป น
ทองถ่ิน 
     - กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรม
สัญจร 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๘๗,๕๐๐ ๐ ๐  
 

๒๘๗,๕๐๐ 

๕ . การพัฒนาฐานขอ มูลด าน
ศิลปะและวฒันธรรม 
     - การรวบ รวมข อ มู ลด าน
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
     - วารสารด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
     - การพัฒนาฐานขอมูลดาน
ศิลปะและวฒันธรรม 
     - ก า ร จั ด ทํ า  Arts and 
Culture Chanel 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร า ง ส ร ร ค เ ชิ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ห รื อ ส ร า ง
นวัตกรรมจากวิ ถีชี วิตจากภู มิ
ปญญาของคนในชุมชน 
     - การอบรมเชิงปฏิบั ติการ 
การถอดองคความรูภายในชุมชน 
เ พ่ื อ พั ฒ น า เป น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 
     - ก า ร ส ร า ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคจากวิถี

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๒๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 



 ๑๙ 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ชีวิตและภูมิปญญาของชุมชน 

๗ . กิ จกรรม เส ริมส ร างความ
ภาคภู มิใจในความเปนไท และ
รักษทองถ่ิน 
     - กิจกรรมเสริมสรางความ
ภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัช
สมัย ร.๙ 
     - กิจกรรมวันชาติไทย 
     - กิจกรรมวันอนุรักษมรดก
ไทย 
     - กิจกรรมเสริมสรางความ
ภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัช
สมัย ร.๑๐ 
     - กิจกรรมสดุดีพระคุณแม 
     - กิจกรรมเสริมสรางความ
ภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ 
     - กิจกรรมรักษทองถ่ินดาน
ศาสนาและประเพณี 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๓๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๓๓,๐๐๐ 

๘ .  นิ ท ร ร ศ ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

งบประมาณรวมท้ังหมด ๑,๓๘๖,๕๐๐ ๐ ๐ ๑,๓๘๖,๕๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๖ ใหครอบคลุมตามพันธกิจดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  โดยเนนบริการการเรียนรูทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางใหบุคลากรไดเห็นภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆ
โดยมีการระบุใหหนวยงานระดับคณะ และเทียบเทา เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบ
ดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา  
๒๕๖๖ จะครอบคลุมตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
  

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

รองอธิการบดี ฝายสื่อสาร
องคกรและกิจการพิเศษ 
ผูอํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาท่ี 

๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และนําไปถายทอดหรือ
สามารถสรางคุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 
๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 ในการตามแผน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกําหนด
นั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ตั้งแตการวางแผน  
การนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล  โดยจัดให มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินท่ีเก่ียวของ  เชน  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๒.  ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค ไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
๓.  จัดทํางบประมาณรายจายตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 
 ๔.  วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมใหบรรลุผลตามตัวชี้วัด/คาเปาหมาย  
 ๕.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

 
กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 

 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ การดําเนินงาน 
 
 
 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
งบประมาณ (Cost) ท่ีตองชัดเจนและสอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 
 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและงบประมาณ  
โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  ณ  เวลา
ปจจุบัน 
 

 
 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ งบประมาณ  และ
ระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือใหโครงการจะบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนด 

 
 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๒๓ 

 
การรายงานผลการดําเนินการ ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย   

 
 ในการดําเนินการตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตอง
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมินจากหนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  โดยคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ  
๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย    
๔. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก ของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 

***************************** 
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